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ﬂne Hallbarhetsberattelse ONE Nordic koncernen 2025

Intro

Hadllbarhet har en central roll i ONE Nordics verksamhet och
genomsyrar vart arbete med miljépdverkan, sdkerhet och
kvalitet. Vart uppdrag - att sékerstdlla och leverera el till
samhiallet - bidrar till omstdllningen mot ett fossilfritt Sverige,
ddr elektrifiering dr avgdrande for att minska utsldppen.

Hallbarhetskraven i vara avtal har 6kat och blivit mer
omfattande, samtidigt som vi staller hogre krav pa vara
leverantorer. Vi ser att denna utveckling fortsatter och

att hallbarhetskrav blir en sjalvklar del av framtidens
affarsrelationer. Aven om tillgdngen till tillférlitliga data
fortfarande ar en utmaning vantas 6kade krav i vardekedjan
férbattra transparensen.

Vart hallbarhetsarbete omfattar bade miljomassiga och
sociala perspektiv. Vi arbetar mot en fossilfri fordonsflotta
till 2030 samt for 6kad energi- och materialatervinning for
att minska klimatpaverkan och framja cirkulara fléden.
Samtidigt prioriterar vi arbetsmiljé och sakerhet genom
kontinuerliga férbattringar av rutiner, utbildningar och
tekniska ldsningar.

Vi arbetar ocksa for 6kad medvetenhet kring hallbarhet
samt for inkludering, mangfald och jamstalldhet, med malet
att skapa en trygg och utvecklande arbetsplats for alla.

Du kan lasa mer om oss och var verksamhet pa var hemsida:

one-nordic.se

Omslag: ONE Nordic skéter elanlaggningarna for manga industrier. Har ar tva medarbetare
i Helsingborg pa uppdrag ute hos kund for att kontrollera en transformator.

Intro Omvarlden Exempel Nyckeltal & Mal

VD/Koncernchef: Jonas Arvidsson till den 31 mars 2026, den
forsta april tilltradde Martin Johansson som ny VD

Organisationsnummer: 556075-7287
Omsattning 2025: 3,7 miljarder SEK
Antal anstéllda 2025: 1600

Kreditbetyg: Bisnode ger ONE Nordic betyget AAA vilket ar
det hogsta i deras skala
Sakra ger ONE Nordic sitt hogsta betyg vilket ar fem

Agare: Infrastrukturkoncernen Eleda Group

Certifikat: Arbetsmiljé ISO 45001, Kvalitet ISO 9001,
Miljé ISO 14001, Matning ISO 17020 / ISO 17025

Prekvalificeringar: Utilities NCE (fd Sellihca) samt TransQ

Dotterbolag 2025: Lapplands EInat AB,
ONE Nordic Konsult AB, ONE Nordic PS AB,
ONE Nordic Hydro AB, Hagstrom i Nas AB,
Tectel i Vindeln AB

Forvarv 2025: ATS tjanster AB, Krafringen Service AB

ONE Nordic har runt 40 etableringar i Sverige,
fran Jokkmokk i norr till Tomelilla i séder.

Eleda
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V&r nya VD Martin Johansson och var tidigare VD Jonas Arvidsson under ett gemensamt framtradande 2025.
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Omvarlden

Extremvader och klimathandelser

Under 2025 drabbades Sverige av flera stormar som paverkade
elnatet. | oktober kom stormen Amy med kraftiga vindar som
orsakade omfattande strémbortfall for runt 30 000 hushall - ett av
de storsta elavbrotten sedan 2019 enligt rapporter fran vaderdata

och nyhetskallor.

Aret avslutades med stormen Johannes och darefter ett sndovader
som gjorde 6ver 70 000 hushall stromldsa. Vissa var utan el i Gver
en vecka samtidigt som temperaturen sjonk till under minus 27

grader under de kallaste dagarna.

I bdda fallen arbetade ONE Nordic hart for att vara kunder
och deras slutkunder skulle fa tillbaka strommen sa snabbt
som mojligt. Handelser som dessa kraver en snabbfotad
beredskapsorganisation.

Extrema vaderhandelser blir vanligare i takt med
klimatfoérandringarna. Klimatmodeller visar att sddana handelser
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Hur paverkar den nya reglermodellen entreprendrer
som ONE Nordic?

Under 2025 bdrjade vi forbereda oss for férandringar i
investeringslandskapet for svensk elinfrastruktur. Den nya

modellen for kapitalbas utgar fran historiska investeringar

justerade for inflation, i stallet for dagens ateranskaffningsvarde.

Syftet ar att battre spegla verkliga kostnader samt skapa en mer

stabil och férutsagbar reglering.

For oss innebar detta farre nybyggnadsprojekt och ett storre
fokus pa att forstarka och modernisera befintliga nat.

For att mota utvecklingen har vi under aret satsat pa intern
kompetensutveckling, rekryterat fler tekniska specialister och
genomfort organisatoriska forandringar mellan vara regioner.
Detta starker var formaga att leverera effektivt och sakert till
vara kunder. Behovet forvantas 6ka redan under 2026.

Intro Omvarlden

Elektrifiering och industrins omstéallning

Elektrifieringen har gatt pa sparlaga i Sverige under nagra ar,
men vi star infér en dramatisk 6kning av elbehovet i takt med att

transportsektorn och industrin staller om till fossilfritt.

Forskningsrapporter pekar pa att elanvandningen kan 6ka med
50 procent eller mer under de kommande éren, vilket kraver
utbyggnad och forstarkning av elnatet.

| praktiken innebar detta behov av nya kraftledningar, mer
flexibilitet i systemen och energilagring for att undvika flaskhalsar

och kapacitetsproblem.

Har spelar ONE Nordic en avgorande roll, da vi i dag ar ett av
Sveriges storsta bolag inom dessa tjanster.

Exempel Nyckeltal & Mal Eleda

e LI

Sarbarheter i systemets sékerhet

Vi laser dagligen i media om olika attacker mot féretags, kommuners
och verksamheters IT-system. Var allt mer digitaliserade
elinfrastruktur ar sarskilt utsatt, den ar aven ryggraden i det samhalle
vi byggt upp och en tillgang vart land inte klarar sig utan.

For att skydda elnatet stalls det otroligt hoga krav pa sékerheten

i de IT-system som pa nagot satt har koppling till den, nagot vi pa
ONE Nordic varit medvetna om under en langre tid. Vi har satsat
mycket resurser pa att ha ett robust IT-skydd mot utomstaende
krafter. Vi har dven gjort sarskilda satsningar i att utveckla oss som
féretag och utbilda var personal inom sakerhet och cybersékerhet.
Under 2025 anstallde vi en sakerhetsskyddschef som ska driva
fragan pa heltid. Hans fokus galler bade cybersakerhet och att
vara forutseende nar det kommer till den manskliga faktorn.
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Omstallningsplan

One Nordic arbetar i linje med Sveriges klimatmal, att uppna
nettonollutslapp av véxthusgaser i hela vardekedjan senast

ar 2045. Redan till 2030 kommer en betydande del av var
fordonsflotta att vara fossilfri och ett flertal natagares och
6vriga kunders drift- och underhallstjanster kommer att utféras
med fossilfria drivmedel, framst i form av el och HVO100. For
att sakerstalla att hela vardekedjan bidrar till omstallningen
staller vi aven tydliga krav pa fossilfrihet bade hos vara
underentreprendrer och hos transportérer vid materialinkop.

Fér att na detta mdl fokuserar vi pa tre huvudomraden:
1. Elektrifiering av fordonsflottan

Vi investerar i elfordon och laddinfrastruktur for att minska
utslappen fran transporter.

2. Okad anvandning av férnybara drivmedel

Dar elektrifiering annu inte ar genomforbar, ersatter vi fossila
branslen med HVO100 och andra hallbara alternativ i storsta
mojliga utstrackning.

3. Effektivisering av vara tjanster

Genom att planera och optimera vara processer, fran inkop
till genomférande samt minska energiférbrukningen i

drift- och underhallstjanster, minskar vi bade utslapp och
resursanvandning.

Vi bygger var verksamhet pa hallbara affarsmetoder och foljer

de internationella principerna i FN:s Global Compact - krav som
vi ven staller pa vara underentreprendrer och transportorer.
Genom att kombinera teknisk kompetens med hallbarhetsansvar
bidrar vi med innovativa |6sningar till ett energisystem som ar
redo for framtiden.

Omvérlden Exempel Nyckeltal & Mal Eleda

Nytt kompetenscentrum for el och
energi 1 Malmo — ONE Academy

Under 2025 tog Malmo stad initiativ till en dialog med oss och
E.ON om att tillsammans etablera ett nytt kompetenscentrum for
el och energi. Bakgrunden ar regionens vaxande effektbrist och
den kompetensbrist som branschen lange har pekat ut som ett
hinder for utbyggnaden av elnaten.

Genom ett ndra samarbete mellan kommun, utbildning och
naringsliv ar malet att sakra tillgangen till ratt kompetens.

For oss som entreprendrer innebar det mojligheter att rekrytera
fran en bredare kompetensbas, nagot som starker var kapacitet
att genomféra uppdrag at natagarna. | nasta led skapas battre
forutsattningar for att mota regionens dkande behov av el.

En pilotklass startade under varen 2026 och ambitionen &r att en
permanent skolbyggnad ska sta klar till hosten 2027.

Vi gor nu vart basta for att bidra i den initiala utvecklingsfasen
och ser fram mot ett langsiktigt samarbete kring satsningen.
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Intro Omvarlden Exempel Nyckeltal & Mal Eleda
Nyckeltal
SCOPE KATEGORI TON Co2 Kommentar
SCOPET Flyktiga utslapp (k6ldmedier) 0 Utslappsokningen beror framst pa forbattrad
Fordon: datakvalitet och en mer heltdckande rapportering.
tjanstebilar, servicefordon, egenkontrollerade arbetsmaskiner 4451 Under 2025 har vi gatt fran Gvergripande
uppskattningar till mer detaljerad uppféljning pa
Egna processer 0 leverantorsniva. Utover det beror dven en del av
Totalt 4451 okningen pa 6kad omsattning och aktivitetsniva.
Den totala avfallsmangden har dkat med cirka
SCOPE 2 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 26 8000 ton under 2025. Okningen beror i huvudsak
Elektricitet for tjanstebilar och servicefordon 0 paett s'Eort sa.nermgsarbete >om genor.r?forde.s at
en bestéllare i samband med att markféroreningar
Inkdpt fjarrvarme 0 identifierats. Ca 7000 ton av avfallet avser schakt- och
jordmassor.
Inkopt fjarrkyla 0
Totalt 26
SCOPE 3 Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 39802
Kategori 2: Kapitalvaror 376
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1549
Kategori 4: Uppstroms transporter och distribution 113
Kategori 5: Avfallshantering i egna verksamheten 167
Kategori 6: Tjansteresor 232
Totalt 42 237
AVFALL TON
Deponi 101 1% Deponi
0 e
Energidtervinning 531 >3 % Energiatervinning
. o 93,7 % sorterat till materialatervinning
Sorterat till materialatervinning 9453
Oklassificerat 4
Totalt 10 089 2024 hade vi en total mangd avfall pa 2 708 ton, varav 74% var sorterat till materialatervinnig.
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Malsattningar 2025

MAL UPPNATT E) UPPNATT KORTFATTAT
Forlanga livstiden pa befintliga fordon och utrustning Pagér ldpande Vi har ett I6pande arbete med att férldnga livstiden pa vara fordon. One Nordics avdelning

) _ Maskiner och verktyg arbetar for att sakerstalla att all utrustning som anvands ar
Implementera en process for hantering av EPD:er X kvalitetsgranskad och registrerad i vara register. Utrustning som tas om hand haller langre och

blir sékrare att anvanda i falt, att utrustningen finns i vara register bidrar till att vi minimerar
risken att kdpa in utrustning i onédan. Framtagandet av process for hantering av EPD:er har forts
vidare till 2026 och férvdntas vara klara under drets forsta halva. Under 2025 tillsattes tjansten
Hallbarhetscontroller for att ytterligare starka vart héllbarhetsarbete.
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Halvera antalet utfasningsamnen jamfort med 2024 X Under 2025 har vi fortsatt vart miljarbete och rullat ut en miljutbildning i verksamheten.
Vi har markt att utbildningen har bidragit till 6kad medvetenhet hos vara medarbetare kring

Oka medvetenheten bland personalen om var paverkan o . . ) o
den yttre miljon. Under dret har vi dven minskat antalet utfasningsdmnen med 84 stycken, ett

pa den yttre miljon X . .
fortsatt arbete aterstar.

Noll dédsolyckor X Antalet olyckor minskade under 2025. Under aret intraffade en allvarlig olycka i form av
% Noll allvarliea olvck ligt Arbetsmilisverkets definit en halkolycka i markniva, vilken resulterade i en halbensfraktur. Vi har fortsatt utoka var
E oll allvarliga olyckor (enligt Arbetsmiljoverkets definition) X HSEQ-avdelning och har under aret rekryterat ett flertal operativa HSE-resurser. Detta
E Farre olyckor med sjukfranvaro (LTI) jamfért med férg&ende ar. X har bidragit till férbattrade forutsattningarna for ett systematiskt och férebyggande
e sakerhetsarbete ute i falt.

Etablera ett arbetssatt for aterkoppling av incidenter. X

Uppdatera och implementera ett nytt ledningssystem X Ledningssystem har uppdaterats och nya rutiner fér hantering av kvalitetsfrégor har

implementerats. Vi har dven sett 6ver och uppdaterat vara delegeringar for att sékerstalla

Ta fram och implementera rutiner for att hantera kvalitetsfragor — x
att de ar relevanta och féljer gallande lagar och regler.

Uppdatera géllande delegeringar sa att de &r mer relevanta och

speglar de lagar och regler som galler idag X

Olyckor 120 Under 2025 har vi 6kat antalet Safety Walks. Antalet anstallda har varit oférandrat jamfort med
. Tillbud 238 foregaende ar vilket innebar det skett en 6kning av antal safety walks per medarbetare.
e
S Riskobservationer 2718

Safety Walks 2037
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Tva medarbetare pa Hagstron
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ELEDA

ONE Nordic AB ingar i koncernen Eleda, som ar en ledande

och snabbt véxande leverantdr av infrastrukturldsningar i
utvalda nischer inom eldistribution, teknik, vatten, vag och
jarnvag i Norden. Eleda skapar varde genom att identifiera och
utveckla valskotta, lokala, marknadsledande féretag som bygger
samhallskritisk infrastruktur. Sedan starten har Eleda genomfoért
dver 50 férvarv. Verksamheten har cirka 4 500 medarbetare och
uppvisade en omsattning 2025 om 23 Mdr SEK. Huvudkontoret
ligger i Stockholm.

| Eledakoncernen ingar foljande plattformsbolag: Akeab, Anlegg
@st Entreprener, Craftor, Eleda Rail, Gatu och Vag Vast, JVAB,
Marbit, Mark & Energibyggarna, ONE Nordic, Salboheds, Sartor &
Drange.

"Eledas bolag bygger inte bara infrastruktur - vi bygger framtidens
samhdlle. Varje projekt vara verksamheter genomfor dr ett steg mot
mer héllbara, sammankopplade och motstandskraftiga nordiska
lénder.”

Ellinor Thiel, VD & Koncernchef, Eleda

OELEDA
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Omvarlden

Exempel

Nyckeltal & Mal

Eleda
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