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ﬂne Hallbarhetsberattelse ONE Nordic koncernen 2024

Intro

Vi bygger och utvecklar Sveriges elinfrastruktur. Genom
vara tjanster inom entreprenad, teknik och underhall ser vi
till att elen nar industrin och hushallen. Bade de stora och
de mindre elbolagen ar vara kunder, liksom kommuner
samt industri- och fastighetsbranschen.

Det storsta tjansteomradet géller férebyggande och
avhjalpande underhall samt jour och beredskap for
bade elanlaggningar, elnat och belysning. Det unika med
ONE Nordic ar var nationella tackning fran Ystad i soder
till Jokkmokk i norr, det faktum att vi verkar inom alla
omraden som ror elinfrastruktur samt att vi erbjuder
service och underhall dygnet runt, arets alla dagar inom
alla vara tjgnsteomraden.

ONE Nordic koncernen ar organiserade i ett antal operativa
regioner. | och med var organiska tillvaxt beslutade vi att
infor 2025 dela upp davarande sex i ytterligare tre, region
Sydvast, Regionnat samt Matteknik.

Du kan ldsa mer om oss och var verksamhet pa var

hemsida: one-nordic.se

Omslag: ONE Nordic bygger en batteripark i Skane.

Intro

Risker & Mojligheter Kompetensutveckling

ONE Nordic koncernens regioner

Viktiga handelser

Nyckeltal & Mal

Arbetsomraden

Eleda

Region Syd

Service, Underhall & Beredskap

Region Sydvast

Service, Underhall & Beredskap

Region Mitt

Service, Underhall & Beredskap

Region Hydro

Vattenkraft

Region Power

Service, Underhall & Beredskap

Region Matteknik

Mattekniska tjanster

Regionnat

Nybyggnation, Service & Underhall

Region Specialiserade verksamheter

ONE Konsult, Maskiner & Verktyg samt
Hagstrom i Nas

Lapplands EInat - Dotterbolag

Service, Underhall & Beredskap

VD/Koncernchef: Jonas Arvidsson

Organisationsnummer: 556075-7287

Omsattning 2024: 3.6 miljarder SEK

Antal anstallda 2024: 1600

Kreditbetyg: Bisnode ger ONE Nordic betyget AAA vilket &r det hégsta i deras skala.
Sakra ger ONE Nordic sitt hogsta betyg vilket ar 5.

Agare: Infrastrukturkoncernen Eleda Group

Certifikat: Arbetsmiljo 1ISO 45001, Kvalitet ISO 9001, Miljé ISO 14001,
Matning ISO 17020 / ISO 17025, Svetsning SS-EN 1090-1

Prekvalificeringar: Utilities NCE (fd Sellihca) samt TransQ

Dotterbolag 2024: Lapplands EInat AB, ONE Nordic Konsult AB, ONE Nordic PS AB,
ONE Nordic Hydro AB, Hagstrom i Nas, Tectel i Vindeln
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“1 en tid da energibranschen genomgar sin storsta omstallning pa
decennier ar det var samlade kompetens, vart engagemang och
var vilja att standigt utvecklas som avgoér om vi lyckas. Vi investerar
malmedvetet i ledarskap och arbetsmiljo for att attrahera och
utveckla medarbetare med ratt kompetens och ratt driv. Det ar
medarbetarna som bygger framtidens energiinfrastruktur, och var

viktigaste uppgift som bolag ar att hitta framtidens kompetens och att ot

G

ge dem vi har anstallt basta mojliga forutsattningar att lyckas.”

Jonas Arvidsson, VD ONE Nordic koncernen

artrainees. -
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Risker och Mojligheter

Vi verkar i en varld som paverkar oss som bolag. De omvarldsfaktorer som framst haft

effekt pa verksamheten under aret har varit kompetensbristen, Rysslands invasion av

Ukraina samt klimatférandringarna som ar var standiga foljeslagare.

Sveriges mal att bli koldioxidneutralt till 2045
kraver en kraftig utbyggnad och modernisering
av elnaten. Dagens elinfrastruktur ar ofta
féraldrad och behover anpassas till framtidens
behov. For ONE Nordic innebéar det bade
mojligheter och utmaningar.

Vi ser oss sjalva som en viktig samhallsbyggare
och den gréna omstallningen ger oss

chansen att bidra aktivt. Den skapar dven nya
affarsmojligheter. Samtidigt paverkar nya
miljokrav och hallbarhetsmal hur vi planerar,
arbetar och investerar. Ett exempel &r vart

arbete med att elektrifiera fordonsflottan.

Vi vet ungefar hur mycket rekryteringar
branschen behover gora de kommande 10 aren
for att vi ska kunna bygga om och bygga ut
elnatet som tankt. Flera av dessa kompetenser
ar manniskor som branschen konkurrerar om.

For var del galler det spetskompetens inom
hoégspanningsomradet, bade i falt och pa kontor.
Har jobbar vi nu gemensamt inom branschen for
att hoja intresset for el-infrastrukturbranschen
bland unga. Vi ser dven over hur vi kan skapa
interna karriarvagar och gora de olika rollerna vi

erbjuder mer intressanta.

Efter den ryska invasionen av Ukraina har vi
som land insett att elnaten ar en mycket utsatt
del av den svenska infrastrukturen. Darfor
inledde vi 2024 arbetet med att krigsplacera

alla anstallda pa ONE Nordic. Detta slutfordes
under 2025. Kriget har dven medfért att vi som
bolag behéver ha en tatare dialog med vara
leverantdrer gallande material som kan bli en

bristvara nar kriget tar slut.

Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal Eleda

En av vara medarbetare fran ONE Nordic Hydro inne pa en kraftstation i Forshaga.
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Kompetensutveckling

Som vi redan skrivit om ser vi bristen pa ratt personal som en risk infor kommande

ar. Detta ar inget nytt utan nagot vi och branschen identifierat och jobbat aktivt med

Kompetensutveckling Viktiga handelser

under lang tid.

Traineeprogram

2018 startade vi upp var Traineeverksamhet.

Vi anstaller arligen upp till fem nyexaminerade
civilingenjorer for ett vélplanerat traineear hos
oss. Varen 2024 examinerade vi fyra unga man
som nu har anstallning hos oss i Tomelilla,
Géteborg, Stockholm och Orebro. Hésten

2024 tog vi in tva kvinnor och tva mén som

vi nu ser fram mot att valkomna som fardiga
projektledare i Malmg, Trollhattan och Tomelilla.
Traineeprogrammet ar ett bra satt for oss att
tillféra ny kompetens och nytt ledarskap. Vi har
aven ett traineeprogram for beredningstekniker
dér vi tar in personer som ofta har en elteknisk
bakgrund, men som vill utveckla sig och ta ett
karriarkliv. Har tar vi in cirka 10 personer varje ar.

Samarbete

Vi driver tillsammans med Vattenfall Services
en stationsteknikerutbildning som framst gar
pa Asbro Kursgérd. Stationstekniker ar en
kompetens som vi identifierat som en resurs
vi har haft svart att tacka. Utbildningen l6per
under 1,5 ar och till varen 2025 kommer

25 nya stationstekniker examineras och
forstarka denna kar.

ONE Academy

Vi har samlat alla vara langre och kortare
utbildningar under ett paraply som vi kallar

ONE Academy. 2024 genomférdes 130 olika
interna utbildningar som tog totalt 31.000
timmar i ansprak fran vara anstallda. Flertalet av
utbildningarna handlade om ett sdkrare arbete

i falt och ar en del av vart stravan att skydda
framfor allt var personal, men dven vara
kunders anlaggningar.

Unga

Tillsammans med vara kunder jobbar vi

intensivt med att na ut till unga som ska valja
yrkesinriktning och utbildning. Under 2024 var
flera av vara avdelningar runt om i landet med
pa yrkesmassor riktade mot bade hogstadier och
gymnasier. Vi vet att manga i dag valjer att lasa
El- och energiprogrammet pa gymnasiet, men att
fa sedan gar vidare mot distribution och elkraft
utan i stallet valjer installationsinriktning. Genom
riktade marknadskampanjer, event och massor
informerar vi om var bransch, de behov som
finns under kommande ar och den samhallsnytta
man kan vara med och skapa genom att vélja ett
jobb inom elinfrastruktur.

Nyckeltal & Mal Eleda

ctare fran HR pé vart huvudkontor i Malma/Hyllie
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Viktiga handelser

Kraftresan

Var VD Jonas Arvidsson initierade
en stor kampanj for att belysa
kompetensbristen och andra

omraden dér vi som bransch behdver

samarbeta. Jonas, tillsammans
med journalisten Ebba von Sydow,
intervjuade flera av branschens
maktigaste personer kring vilka
flaskhalsar som finns nar det galler
elektrifieringen och hur vi kan I6sa
dem tillsammans.

Industrikunder — nytt fokus

Elanlaggningsansvar ar ett
affarsomrade som vi jobbat med
ldnge, men inte proaktivt. Da
behovet fran industrin blivit mer
patagligt, borjade vi under 2024 att
bearbeta affarsomradet mer aktivt.
Gar elen ned i en industri stannar
produktionen. Nagot som enkelt
kan avhjalpas med en professionell

Batteriparker — nytt
affarsomrade

Vi inledde ett samarbete med en
storre kund inom energiparker
2023. Vi bygger nu alla kundens
batteriparker i Sverige och ser fram
mot att fa skéta kundens service
och beredskap for dessa parker. Vi
valkomnar nu fler liknande kunder.

Intro

leverantdr av service och beredskap.

Risker & Mojligheter

Cybersakerhet

Vi har stegvis starkt var IT-sakerhet.
Nar Tieto Evry utsattes for en attack
i januari blev det, liksom fér manga
andra foretag, en vackarklocka

for oss: vi behdver hoja skyddet
ytterligare. En direkt foljd ar att vara
medarbetare inte langre kan arbeta
utanfor Sveriges granser med sina
jobbdatorer. Sa viktig ar sakerheten
for det svenska elnatet.

Stort fokus pa HSEQ - en
avdelning som vaxt

Ett vaxande bolag, fler krav fran
bade kunder och EU samt ett mer
omfattande regelverk kring bade
sakerhet och miljo har gjort att
organisationen behdver fler duktiga
experter att luta sig mot. Fran att ha
varit 5 vid arets borjan var vi 8 vid
arets slut. En viktig investering for
oss och vara medarbetare.

Kompetensutveckling

Nytt avtal med Tranemo

Vi skrev avtal med en ny
kladleverantor, Tranemo. Vara
anstallda ar var framsta resurs och
deras arbetsklader som samtidigt
ar deras skyddsutrustning ska
vara sa lattburen och bekvém som

mojligt. Tranemo har aven en tydlig

hallbarhetsprofil som motsvarar
vara krav.

Forvarv

| juni 2024 forvarvade vi 30% av
bolaget Kraftringen Service. Planen
ar att férvarva de resterande 70%
vid arsskiftet 25/26 och att vanda
ett bolag som gatt med minus

till plus genom ett forandrat
ledarskap och stod fran ONE
Nordics starka stabsfunktioner.
Forutsattningarna finns i de ca 75
duktiga medarbetarna.

Viktiga handelser

Nyckeltal & Mal Eleda

Krigsplacering

Efter den ryska invasionen av
Ukraina, Sveriges medlemskap i
Nato och uppmarksamheten kring
hur sérbart vart elnat ar, ansokte vi
om att krigsplacera all var personal.
Nagot som slog igenom till fullo
under 2025. Det betyder att i
handelse av krig ska ONE Nordics
personal fortsatta att ga till jobbet
som vanligt.

Forlust

ONE Nordic Hydro krympte nar
Fortum beslutade sig for att insourca
och tog dver ca 200 av Hydros
medarbetare. Det nya, mindre Hydro
2.0 har sedan fokuserat pa att bygga
upp projektbaserade affarer mot nya
kunder inom vattenkraften, samt
fortsatta leveranser inom projekt mot
Fortum. En forlust nar évergangen
skedde den 1 juni 2024, men ett tapp
vi har hamtat hem under aret.



Kraftringen Ramavtal avseende Huvudentreprenad inom

~ elnatstjanster i tre omraden; varav tva gick till ONE Nordic med

start 2024 samt varen 2025 och ett gick till Kraftringen Service
med start varen 2025.

Vattenfalls nationella PE—upphan-aIing dar Lapplands Elnat och
Tectel tilldelades avtal i Norrbotten och Vasterbotten

Vattenfalls Serviceavtal for Mellansverige som ger ONE PS
forldngt fortroende till 2027.

Ellevio avtal pa upp till atta ar gallande bade S6dra Norrland
och Vastra Svealand med start 1 juli 2025



ﬂne Hallbarhetsberattelse ONE Nordic koncernen 2024 Intro Risker & Méjligheter

Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal Eleda
Nyckeltal
SCOPE KATEGORI TON Co2 Kommentar
SCOPET Flyktiga utslapp (kdldmedier) 0 Under 2024 ingar aven Tectel i Vindeln AB samt
Fordon: Hagstrom i Nas i vara klimatutslapp. Da vi vaxer
tjanstebilar, servicefordon, egenkontrollerade arbetsmaskiner 4911 organiskt vaxer dven vara utslapp. | takt med att
vi utokar var kartlaggning av vara utslapp och
Egna processer 0 berakningarna utokas, desto mer utslapp kommer
Totalt 4911 kunonia redowsas.. Bolég som fgrvfarvas k?mrrw..er forst
inga i ONE Nordics klimatberakningar nar vi ager
R 0 P
SCOPE 2 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 92 mer an 50% av bolaget samt att bojaget haringatti
koncernen under ett helt kalenderar.
Elektricitet for tjanstebilar och servicefordon 1 A B . .
Malet ar fortsatt att 6ka mangden data for Scope 3,
Inkdpt fjarrvarme 0 kategori 1 och 4.
Inkopt fjarrkyla 0
Totalt 93
SCOPE 3 Kategori 1: Inkopta varor och tjanster 14 356
Kategori 2: Kapitalvaror 167
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1878
Kategori 4: Uppstroms transporter och distribution 280
Kategori 5: Avfallshantering i egna verksamheten 213
Kategori 6: Tjansteresor 289
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 0
Totalt 17187
AVFALL TON .
4% deponi
Deponi 113
Energiatervinning 599 22% energiatervinning
Sorterat till materialatervinning 1994
74% sorterat till materialatervinning
Oklassificerat 2
Totalt 2708 2023 hade vi en total mangd avfall p& 3218 ton, men med samma uppdelning.
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Intro Risker & Mojligheter Kompetensutveckling Viktiga handelser Nyckeltal & Mal
Malsattningar 2024
MAL UPPNATT E) UPPNATT KORTFATTAT
Forlanga livstiden pa befintliga fordon och utrustning Pagér I6pande Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighetsanalys

Utoka datainsamlingen fran leverantérskedjan
(Leverantorsenkat via Position green)

HALLBARHET

for att tydliggora vilka fokusomraden vi ska arbeta mer med
kommande ar. Under 2024 paborjade vi en rekrytering av
en hallbarhetscontroller.

X

Minska mangden avfall som gar till deponi
Oka andelen avfall som gér till materialdtervinning
Fasa ut PFAS i vara arbetsklader

Halvera antalet utfasningsamnen jamfort 2023

Samma som 2023 Vart arbete med att forbattra var miljéprestanda ar ett

I6pande arbete dar stor vikt ligger pa var kemikalie-
anvandning, avfallshantering och biologisk mangfald kopplat
X till invasiva vaxter. Under 2024 bytte vi ut var leverantér av
arbetsklader i ett steg mot att arbeta mer hallbart.

Samma som 2023

Pagar I6pande

Noll dédsolyckor

Noll svara olyckor

Etablera ett arbetssatt for aterkoppling av incidenter.

Minst 10 Safety Walks per arbets- /projektledare

Farre olyckor med sjukfranvaro (LTI) jamfort med forgdende ar.

X Under 2024 6kade antalet olyckor vilket medférde att vi
tillsatte flertalet fordjupade utredningar. Utifran resultaten
av utredningarna genomforde vi ett stort antal atgarder.
X Bland annat forstarkte vi var HSEQ-organisation. Vi tog fram
nya verksamhetsanpassade utbildningar, nya rutiner och vi
X genomforde en safety dag med var VD i spetsen.

Olyckor, tillbud, riskobservationer
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Antalet Safety Walks har minskat till antalet

under 2024 vilket forklaras av att stora

delar av var Hydro-verksamhet omvandlats

och majoriteten av verksamheten har 1500
1646 avvecklats. Andelen Safety Walks I6pte
pa enligt var malbild gallande att minst
10 stycken Safety Walks per arbets- / -
projektledare skulle genomféras under
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ELEDA

ONE Nordic AB ingar i koncernen Eleda, Nordens ledande

och snabbast vaxande leverantdr av samhallskritiska
infrastrukturlésningar i utvalda nischer inom

energiomstallning, digitalisering och uppgradering av vatten-
och transportinfrastruktur. Verksamheten har éver 3 500
medarbetare, en omséattning rullande tolv manader om drygt 22
miljarder kronor och huvudkontor i Stockholm.

Eleda ags av Bain Capital, Altor samt av en bred grupp
nyckelpersoner inom koncernen. Eleda-modellen, en
decentraliserad agarmodell, mojliggdr entreprendrskap

med foretag som leds av starka, lokala ledare. Genom sina
infrastrukturldsningar bidrar Eleda ett mer klimatsmart samhalle.

Bolagen i Eleda i Sverige: Akea, Mark & Energibyggarna, Salboheds,
Craftor, JVAB, Gatu och Vag Vast och ONE Nordic.

Norge: Anlegg @st Entreprengr och Sartor och Drange.

“Eleda, tillsammans med vara bolag, arbetar for ett hdllbart
féretagande genom att vara en stark aktoér pd marknaden med sund
ekonomi, anvdnda var kompetens for en fortsatt omstdllning till ett
hdllbart samhdlle samt vara en stabil och trygg arbetsgivare. Eledas
verksamhet ska vara miljémdssigt, socialt och ekonomiskt hallbar éver
tid.”

Ellinor Thiel, VD Eleda

a E L E D ﬁ . ONE Nordic byter ut gamla lyktstolpar mot ny, smart gatubelysning pa Tjorn.




one-nordic.se

ONE Nordic Hallbarhetsberattelse 2024

For mer information, se var hemsida one-nordic.se



